贵州工程应用技术学院自学考试
《幼儿园组织与管理》综合实践课程考核方案
《幼儿园组织与管理》是学前教育专业本科阶段的重要课程，旨在引导学生理解幼儿园组织与管理的基础理论，了解我国学前教育行政管理体制和幼儿园各项事务管理，为今后从事幼儿园管理工作奠定良好的基础。为了检验学生的学习成果，特根据课程目标、教学内容、实践要求、学生特点等制定本考核方案。
一、考核目的

本考核方案旨在检验学生对幼儿园组织与管理的理论知识和实践能力的掌握程度。通过引导学生分析职能领导管理实践能够考察其对幼儿园职能领导管理的认识程度；通过引导其评述幼儿园组织与管理实践能够评估学生对幼儿园的组织构成、实际运作、管理原则等的理解程度，从而提升学生的专业发展水平，提高其分析问题和解决问题的能力等。

二、考核内容

考核内容主要围绕学生对职能领导管理实践的分析能力以及幼儿园组织与管理实践的评述能力两个方面展开。

1.分析职能领导管理实践的能力
（1）充分了解职能领导管理实践的组成维度及核心要点，深入分析各个岗位的领导职责、工作策略，以及幼儿园的团队管理情况。
（2）进入幼儿园访谈3位及以上职能领导，能够结合访谈内容提炼各个岗位实际的工作职责、工作策略及团队协作与管理情况，并针对访谈案例中职能领导管理的具体问题提出改进建议。职能领导管理实践各组成维度的分析要点如下。

表1:职能领导管理实践分析表

	观察维度
	观察项目
	观察要点

	领导职责
	规划与目标的制定
	制定科学、合理的发展规划和年度工作计划；确定明确的目标和指标。

	
	组织和管理教育教学工作
	组织协调各部门、各岗位的工作，确保各项工作顺利进行；关注幼儿园的教育教学质量，制定合理的教学计划和课程设置。

	
	协调家长和社区关系
	积极与家长沟通，了解家长的需求和意见，促进密切合作；积极与社区、企事业单位等社会各界建立联系

	
	关心教职工
	关心教职工的工作和生活，提供必要的培训和发展机会，创造良好的工作环境和氛围。

	
	监控评估管理
	建立健全监控机制，对幼儿园的教育教学、服务质量和安全保卫等方面进行全面、持续的监控和管理。

	
	其他
	如危机事件处理、改进创新教育理念和方法等。

	工作策略
	沟通环境
	建立良好的沟通环境，促进园所内外信息交流。

	
	管理制度
	建立科学的管理制度，强化制度的执行力度，确保制度的有效性和严肃性。

	
	安全管理
	健全的安全管理制度和应急预案，及时反馈幼儿的安全状况和成长情况。


	
	资源配置
	优化幼儿园的资源配置，合理分配各类资源。

	团队管理
	角色明确
	观察团队成员是否清楚自己的职责和期望，并是否能够承担其特定的责任和角色。

	
	有效沟通
	1.了解团队成员之间的沟通是否清晰、准确、及时，并是否能够有效地解决问题。

2.团队成员是否可以更好地理解彼此的工作，分享经验和观点，提高工作效率。

	
	团队协作
	1.具有明确的目标，并确保所有成员都理解和致力于实现这些目标。

2.相互尊重、支持和合作，以实现共同的目标。

3.定期对团队成员的工作进行评估和反馈。

	改进建议
	   通过职能领导管理实践案例，分析存在的问题，运用理论和实践知识提出具有针对性的改进意见。                                                                                                        


注：本表需要针对幼儿园现行的职能领导，包括园长、教学副园长、后勤保健副园长、保教主任、后勤主任、年级组长、教研组长、班主任等职位进行各个维度的要点分析。
2.评述幼儿园组织与管理实践的能力

（1）掌握幼儿园组织结构、教育教学、卫生保健的相关概念，能够结合各概念的核心要点展开阐述。
（2）能够针对一所幼儿园从其组织结构、教育教学、卫生保健等展开评述，能够发现该幼儿园组织管理实践的问题，并结合理论实践知识提出解决方案。
表2:幼儿园组织与管理实践评述表

	评述维度
	评述要点

	组织结构
	1.组织结构的设计：应设计得合理，以适应幼儿园的规模和特点。组织结构的设计应考虑到教学管理、行政管理、卫生保健等各个方面的需要，同时也要考虑到幼儿园的地理位置、教师资源、幼儿人数等因素。
2.职责分工：明确各岗位的职责分工，避免出现工作重叠或缺失的情况。

3.决策机制：建立合理的决策机制，确保各项工作的决策能够依据实际情况进行。
4.沟通机制：幼儿园的组织结构中应建立良好的沟通机制，确保信息畅通、工作协调。

5.人员配备：幼儿园的组织结构中应配备足够数量和质量的员工，以满足教学、行政、卫生保健等方面的需要。
6.培训与发展：幼儿园的组织结构中应关注员工的培训与发展，为员工提供持续学习和成长的机会。

	教育教学
	1.教育教学目标：与幼儿园的教育理念和目标相一致，也要考虑到孩子的个体差异和需求。在制定目标时，需要明确、具体、可操作，并能够进行量化评估。
2.教学内容和方法：与孩子的年龄段和认知能力相匹配，注重内容的多样性和趣味性。教学方法应该灵活多样。

3.教学资源和设施：幼儿园提供充足的教学资源和设施，定期对资源和设施进行更新和维护，以保证其适应孩子的发展需要。
4.教师素质和能力：招聘具备专业知识和技能的教师，同时也要提供持续的培训和学习机会，以提升教师的教育教学能力和专业素养。
5.教育教学评估：建立完善的评估体系，对教育教学进行定期评估和反馈，以便及时发现问题并进行改进。　

	卫生保健
	1.日常卫生保健：建立日常卫生保健制度，消毒工作应定期进行，确保食品卫生安全，遵守食品卫生法规，保证食品质量。
2.预防接种：积极配合疾控部门做好预防接种工作，同时，做好传染病的预防和控制工作，建立传染病报告制度。
3.健康教育：加强对幼儿及家长的健康教育，提高幼儿及家长的健康意识和自我保健能力。
4.卫生设施：配备完善的卫生设施，以满足日常消毒需要

5.卫生监督：建立卫生监督制度，定期进行监督和检查，发现问题及时整改。同时，接受上级卫生部门的定期检查和指导，确保卫生保健工作的规范和有效。　

	全面评价
	通过观察幼儿园组织与管理实践，或者通过分析与幼儿园管理人员的访谈内容，能够对幼儿园组织与管理的各个方面进行深入分析和评价，总结其优势与不足，针对不足之处，提出有针对性和可行性的解决方案。


三、考核方式和要求

1.考核方式

第一，学生在规定时间内填写《幼儿园职能领导管理实践分析报告》（附件1），包括对领导者职责、工作策略、团队管理等要点的分析，通过访谈3位及以上幼儿园职能领导，提炼出具体案例中职能管理领导的问题，针对问题提出相应的改进意见。
第二，学生在规定时间内填写《幼儿园组织与管理实践评述报告》（附件2），

以一所幼儿园为案例，对该所幼儿园的组织与管理实践进行评述，分析出幼儿园运营状况的优势与不足，并针对具体问题提出相应的解决对策。
2.考核要求
（1）学生在撰写《幼儿园职能领导管理实践分析报告》时，应运用理论与实践知识综合分析访谈案例中幼儿园职能领导管理实践的现行情况，并且能够发现问题，提出解决方案。
（2）学生在撰写《幼儿园组织与管理实践评述报告》时，应从各个维度对幼儿园运营状况进行全面评价。
（3）报告层次分明，结构严谨，表达准确，文字简练。

（4）报告涉及相关案例、访谈等内容时，需在末尾添加附件。

四、考核标准

	考核维度
	考核项目
	考核要点
	分值分布
	百分比

	幼儿园职能领导管理实践的分析
	分析记录
	充分理解领导职责、工作策略、团队管理的相关概念
	5%
	40%

	
	
	能够结合各分析维度的核心要点进行充分论述
	5%
	

	
	改进建议
	能够结合访谈内容准确分析职能领导管理实践中的问题
	15%
	

	
	
	能够结合理论知识和相关实践提出针对性的解决方案
	15%
	

	幼儿园组织与管理实践的评述
	评述记录
	充分理解幼儿园组织结构、教育教学、卫生保健的相关概念
	5%
	40%

	
	
	能够结合各评述维度的核心要点进行充分阐释
	5%
	

	
	全面评价
	能够对幼儿园组织与管理的各个方面进行深入分析和评价
	15%
	

	
	
	能够结合具体案例或访谈记录提出独到见解和建议，针对问题提出可行性的解决方案
	15%
	

	报告格式与内容
	报告格式规范
	报告格式规范
	5%
	15%

	
	
	表达准备、无政治性错误等
	5%
	

	
	报告内容表述规范
	能清晰表达自己的观点和分析结果，用专业术语进行表述
	5%
	

	整体评价
	报告整体情况
	报告整体情况
	5%
	5%


附件1.                    

职能领导管理实践分析报告
姓名：                                学号：
	观察维度
	观察项目
	观察记录
	分析总结

	领导职责
	规划与目标的制定
	
	

	
	组织和管理教育教学工作
	
	

	
	协调家长和社区关系
	
	

	
	关心教职工
	
	

	
	监控评估管理
	
	

	
	其他
	
	

	工作策略
	沟通环境
	
	

	
	管理制度
	
	

	
	安全管理
	
	

	
	资源配置
	
	

	团队管理
	团队协作
	
	

	
	有效沟通
	
	

	
	 角色明确
	
	

	改进建议
	                                                                                                                                                     
	


注：本表需要针对幼儿园现行的职能领导，包括园长、教学副园长、后勤保健副园长、保教主任、后勤主任、年级组长、教研组长、班主任等职位进行各个维度的要点分析。

附件2.               

幼儿园组织与管理实践评述报告
姓名：                  学号：
	评述维度
	评述记录
	分析总结

	组织结构
	
	

	教育教学
	
	

	卫生保健
	
	

	全面评价
	
	


附件3：访谈稿等原始材料

附件4：      高等教育自学考试课程实践报告评审表
	准考证号
	
	姓名
	
	专业
	

	考核内容
	

	评分教师
	
	评分教师职称
	

	评审意见
	成绩：                                   年   月    日


课程代码：                     课程名称：                        


