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Ⅰ  能力考核要求

《采购与仓储管理》是自学考试物流管理（专科段）的一门重要的专业课程。本课程从战略、技术、实践三个层面上，论述采购供应与仓储库存管理理念和操作实务，从供应链的角度平行论述制造业和流通业采购与供应的效能。主要内容包括15个章节：前8章讲采购管理部分，包括采购与供应管理概述、采购与供应的决策和组织结构、采购供应链管理、采购计划和预算管理、供应商选择决策与管理、采购与供应质量控制、政府采购、电子采购与供应；第9-11章介绍仓储管理相关知识，包括仓储管理概述、仓库与仓储规划、仓储业务管理；第12-14章讲库存管理部分，包括库存控制原理、库存控制模型、库存控制决策分析；第15章针对本课程知识收集了案例集。书中大量的实例为读者分析和处理实际问题提供指南。
本课程在采购与供应管理、物流管理及相关专业的学习中具有重要的地位。教学的目标在于使学生掌握采购与仓储管理的基本理论和基础知识，具备运用采购与仓储管理相关知识解决企业生产过程中采购与仓储问题的能力，并能在物流企业、工商企业、政府机构和事业单位的相关部门从事采购与仓储管理相关工作。
该课程考核的目的在于检验考生掌握本课程的基本知识情况和运用所学知识方法分析解决采购过程中的采购和仓储问题的能力。
本课程指定教材：熊伟、徐明、林旭东、朱桂平 编著，《采购与仓储管理》，高等教育出版社，2006年第一版
推荐参考教材：
《采购与仓储管理》，徐杰，田源 编著，清华大学出版社·北京交通大学出版社，2004年。
在考核目标中，按照掌握、理解、一般了解三个层次规定其应达到的能力层次要求。三个能力层次是递进等级关系。各能力层次的含义是：
了解：一般地知道课程有关知识发展动态，对一些难度较高的知识大致了解。这是低层次的要求。
    理解：在一般了解层次的基础上，对于课程相关内容充分理解，能够较全面正确地了解课程有关的基本要点和内涵。这是中等层次的要求。
    掌握：在理解层次的基础上，对于课程重点内容认真掌握，能够对于课程有关的知识进行比较适当的分析和应用。这是较高层次的要求。

Ⅱ 考试形式和试卷结构

（1）本课程采取闭卷笔试的考试方式，试卷总分为100分，60分为及格；
（2）本大纲考试内容所规定的知识点及知识点以下的知识细目，都属于考核范围；
（3）试卷中试题按照难度分为易、中、难三个等级，每份试卷中不同难度试题的分数比例一般为2：6：2；
（4）本课程考试题型，一般有：名词解释、单项选择题、简答题、计算题、论述题、案例分析等。 





Ⅲ 考试内容和要求

第1章 采购与供应管理概述
　第一节 采购与供应的基本内涵                                           理解
　第二节 采购与供应职能的进化                                           了解
　第三节 供应链环境下的采购与供应管理                                   理解
　第四节 战略性采购与供应管理                                           掌握
第2章 采购与供应的决策和组织结构
　第一节 采购与供应管理的目标                                           理解
　第二节 采购与供应的决策                                               掌握
　第三节 采购与供应管理的组织                                           掌握
第3章 采购供应链管理
　第一节 采购供应链概述                                                 了解
　第二节 采购与供应的业务流程                                           理解
　第三节 企业采购供应链管理                                             掌握
　第四节 企业采购供应的运作                                             理解
第4章 采购计划和预算管理
　第一节 采购计划和预算概论                                             了解
　第二节 采购计划制定的流程                                             掌握
　第三节 预算功能和预算方法的应用                                       掌握
　第四节 采购计划策略管理                                               掌握
第5章 供应商选择决策与管理
　第一节 外包采购业务决策                                               了解
　第二节 供应商选择决策                                                 理解
　第三节 供应商绩效评估                                                 掌握
　第四节 供应商关系管理                                                 掌握
第6章 采购与供应质量控制
　第一节 采购质量管理概述                                               理解
　第二节 供应链环境下的质量策略                                         理解
　第三节 采购质量管理的基本方法                                        掌握
　第四节 iso9000质量保证                                              理解
　第五节 六西格玛质量改善                                              理解
　第六节 QFD顾客满意实现                                              理解
第7章 政府采购
　第一节 政府采购的含义和特征                                          理解
　第二节 政府采购制度的基本功能及采购流程                              理解
　第三节 建立适合中国国情的政府采购制度                                掌握
　第四节 招投标采购管理                                                掌握
　第五节 主要国家（地区）政府采购机构及采购模式                        了解
第8章 电子采购与供应
　第一节 电子采购概述                                                  了解
  第二节 电子采购基本原则                                              理解
　第三节 电子采购战略                                                  了解
　第四节 电子采购的模式                                                掌握
　第五节 电子采购的流程与方案                                          了解
第六节 采购与供应管理的信息系统的设计                                了解
　第七节 电子采购的未来                                                了解
第9章 仓储管理概述
  第一节 仓储与仓储活动                                                理解
　第二节 仓储管理的任务                                                理解
　第三节 仓储的功能与仓储组织                                          掌握
　第四节 我国仓储业现状和发展趋势分析                                  了解　                                                                        
第10章 仓库与仓储规划
第一节 仓库的作用及其分类                                            掌握
　第二节 自动化立体仓库                                                理解
　第三节 仓储机械设施与装备选择                                        理解
　第四节 仓储规划设计                                                  掌握                                                                         
第11章 仓储业务管理
第一节 仓储业务过程                                                  理解
　第二节 仓储信息化管理                                                理解                                                                       
第12章 库存控制原理
第一节 合理化原理                                                    理解
　第二节 ABC原理                                                      掌握
  第三节 JIT原理                                                      理解                                                                       
第13章 库存控制模型
  第一节 库存控制系统                                                  理解
  第二节 最优控制模型                                                  掌握
　第三节 定量订货模型                                                  掌握
　第四节 定期订货模型                                                  掌握
　第五节 单周期库存模型                                                了解
第六节 安全库存的建立                                                理解　                                                                       
第14章 库存控制决策分析
  第一节 库存控制决策的内容                                           理解
  第二节 库存财务与库存成本分析                                       了解
　第三节 库存绩效分析                                                 了解
　第四节 库存目标管理                                                 了解                                                                      
第15章 案例集
  第一节 杭州德昌隆IT服务的采购与供应流程管理                        理解
  第二节 三洋科龙的供应商选择与管理                                   理解
　第三节 飞利浦照明的供应链质量管理策略                               理解
　第四节 通用汽车全球供应商质量控制与改进程序                         理解
　第五节 浙江数码港的电子采购平台系统                                理解
第六节 浙江烟草物流网络建设                                        理解
  第七节 三洋制冷的“零库存”                                        理解
第八节 伊利量身定制网络分销管理系统                                理解

Ⅳ 题型示例
一、名词解释
1．企业采购供应链管理
二、单项选择题(其中只有一个答案是正确的)
1. （     ）指价值比例虽然不高，但供应保障不力的物品。
   A.重要采购物品　             B.瓶颈采购物品
   C.集中采购物品               D.正常采购物品

三、简答题
1．什么是采购的利润杠杆效应？

四、计算题
1、某公司对A物料库存的年需求量为4200吨，已知：一次订货成本（S）为40元/次，保管成本为2.8元/吨月。试求：经济订货批量及库存总成本。
五、论述题
[bookmark: _GoBack]1、供应链管理环境下，企业采购与供应方式与传统的采购方式有何不同？
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